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PLANO DE AÇÃO ANUAL INSTITUCIONAL PARA 2025 
 

A Unidade Gestora do Regime Próprio de Previdência Social de Caririaçu 
(PREVCAR), por intermédio de sua Diretoria Executiva, em observância as 
competências definidas pela Legislação aplicável aos RPPS, precipuamente nas 
diretrizes impostas pela Lei n° 9.717/1998, a Portaria MPS n° 185/2015, a Portaria MTP 
n° 1.467/2022, as Instruções Normativas do TCE-CE de n° 01/2018 e n° 03/2019, a Lei 
Municipal de n° 561/2013 e o Decreto Municipal de n° 26/2022, bem como os Princípios 
Constitucionais descritos no Art. 37 da Constituição Federal de 1988, buscando 
aprimoramento contínuo das atividades, controles internos e prestação de contas à 
sociedade e aos órgãos de controle, desenvolve o presente Plano de Ação Anual 
Institucional para o exercício de 2025, visando a gestão responsável e as boas práticas 
de governança, integridade, transparência e sustentabilidade previdenciária e a total 
adequação as exigências impostas pelo Manual de Pró-Gestão RPPS v3.6 de 2025.  

EXERCÍCIO: 2025. 

VIGÊNCIA: Anual. 

ABRANGÊNCIA: Áreas de Benefícios, Financeiro, Atuarial, Investimentos, Governança, 
Controles Internos, TI/LGPD, Educação Previdenciária e Transparência. 

1 INTRODUÇÃO: BASE LEGAL E DIRETRIZES 

O presente Plano de Ação Anual fundamenta-se na:  

• Constituição Federal da República de 1988, precipuamente no Art. 37, o qual descreve os princípios 
constitucionais da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiência, 
estabelecendo as diretrizes gerais para a administração pública direta e indireta, em todos os níveis; 

• Lei Federal de nº 9.717, de 27 de novembro de 1998, que dispõe sobre as regras gerais para a 
organização e o funcionamento dos regimes próprios de previdência social dos servidores públicos 
da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios; 

• Portaria MPS n° 185/2015, a qual Institui o Programa de Certificação Institucional e Modernização 
da Gestão dos Regimes Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e 
dos Municípios (Pró-Gestão RPPS); 

• Emenda Constitucional de nº 103, de 12 de novembro de 2019, que alterou o sistema de Previdência 
Social; 

• Portaria MTP n° 1.467/2022, que disciplina os parâmetros e as diretrizes gerais para organização e 
funcionamento dos regimes próprios de previdência social dos servidores públicos da União, dos 
Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, em cumprimento à Lei nº 9.717, de 1998 e à Emenda 
Constitucional nº 103, de 2019; 

• No Manual de Pró-Gestão RPPS versão 3.6 de 2025, que indica as boas práticas de gestão 
responsável, governança, integridade, transparência e sustentabilidade previdenciária. 

Em consonância com esse referencial, bem como no Manual de Pró-Gestão RPPS, o qual 
estabelece a obrigatoriedade de elaboração de Plano de Ação Anual contendo metas claramente 
definidas, responsáveis, prazos, indicadores de desempenho e rotina de acompanhamento, que 
devem ser observados e integrados na execução do planejamento estratégico institucional e as 
demais ações exercidas no âmbito do PREVCAR. 
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2 OBJETIVOS 

Este Plano de Ação Institucional tem como objetivos a implementação das seguintes 
ações: 

• Garantir execução, monitoramento e avaliação das ações prioritárias para sustentabilidade 
atuarial, eficiência operacional, conformidade e transparência ao segurado e à sociedade. 

• Atender integralmente aos três pilares (Controles Internos, Governança e Educação 
Previdenciária) e rotinas de investimentos, benefícios, TI/LGPD e publicidade ativa. 

3 METODOLOGIA 

Para a estruturação deste Plano de Ação Anual adotou‑se metodologia de gestão 
orientada a processos e à melhoria contínua, em consonância com as diretrizes do Manual do 
Pró‑Gestão RPPS e com o ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir). 

O planejamento é realizado por processos, com definição de metas mensuráveis, 
indicadores de desempenho, responsáveis formalmente designados, prazos objetivos e 
evidências documentais associadas a cada ação, garantindo rastreabilidade e transparência. 

A gestão segue o ciclo PDCA, com planejamento anual, execução e monitoramento 
mensais, revisões trimestrais em instâncias colegiadas e encerramento do exercício com 
sistematização das lições aprendidas e elaboração da proposta de plano para o exercício 
subsequente. 

Todo esse arranjo é integrado as políticas institucionais vigentes, assegurando 
padronização, reprodutibilidade das práticas, fortalecimento dos controles internos e 
alinhamento ao planejamento estratégico do PREVCAR, bem como as boas práticas de 
governança e gestão responsável. 

4 EXECUÇÃO E MONITORAMENTO 
A execução do Plano de Ação Anual do PREVCAR será realizada pelos setores 

responsáveis por cada meta, observando os prazos definidos e registrando, em rotinas 
padronizadas, o andamento das ações e as evidências correspondentes.  

O monitoramento ocorrerá de forma contínua, com consolidação mensal dos resultados 
pela Unidade Gestora e apreciação periódica pelas instâncias colegiadas e pelo controle interno, 
permitindo comparar o previsto com o realizado, identificar desvios e propor correções 
tempestivas.  

Os indicadores de desempenho serão avaliados trimestralmente, servindo de base para 
relatórios gerenciais, prestação de contas aos órgãos de controle e divulgação à sociedade, em 
alinhamento às diretrizes do Pró-Gestão RPPS e ao ciclo PDCA de melhoria contínua. 

5 EIXOS E AÇÕES 
5.1 FINANCEIRO E ATUARIAL 

Objetivo: preservar equilíbrio financeiro e atuarial, qualificar a arrecadação e manter base 
cadastral íntegra. 
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Ações: 
• Censo previdenciário e atualização cadastral anual de ativos, aposentados e pensionistas, 

com prova de vida e trilhas de auditoria. 

• Monitoramento do equilíbrio atuarial com implementação de medidas de amortização e 
recomposição quando necessário. 

• Gestão da adimplência patronal, parcelamentos e comunicação formal de pendências e 
prazos. 

• Rotina COMPREV: conferência de dados, protocolos e acompanhamento de devolutivas. 

• Estudos normativos: abono permanência, carteira garantida e outras medidas com 
impacto atuarial. 

Metas/indicadores: adimplência patronal, pendências COMPREV resolvidas, prazo 
médio de resposta, conclusão de atualização cadastral anual. 

Responsáveis: Presidência, Unidade Gestora, Assessoria Atuarial. 

Prazos: mensais e revisões trimestrais. 

5.2 INVESTIMENTOS E COMITÊS 

Objetivo: garantir aderência à Política de Investimentos, governança do Comitê e 
transparência dos resultados. 

Ações: 
• Elaborar Política de Investimentos 2026 no 4º trimestre com participação do Comitê e 

Conselho Deliberativo. 

• Manter calendário de reuniões do Comitê de Investimentos e publicar atas e presenças. 

• Emitir e publicar parecer trimestral do Conselho Fiscal sobre os relatórios mensais de 
investimentos. 

• Publicar mensalmente os relatórios de investimentos, DIPR/DAIR e indicadores de 
risco/retorno. 

• Manter dossiês de credenciamento de instituições financeiras com vigências e requisitos. 

Metas/indicadores: cumprimento de prazos de publicações, percentual de atas e 
pareceres publicados, e monitoramento de retorno e métrica de erros. 

Responsáveis: Comitê de Investimentos, Financeiro, Assessoria de Investimentos. 

Prazos: Ações mensais e trimestrais. 

5.3 CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE 

Objetivo: fortalecer ambiente de controles, manualização, auditoria contínua e 
conformidade com a LGPD, LAI e PSI Institucional. 

Ações: 

• Revisar e publicar mapeamento/manualização de processos com checklists e fluxos 
atualizados. 

• Relatórios trimestrais do controle interno com plano de melhorias e acompanhamento de 
recomendações. 
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• Revisão e publicação da Política de Segurança da Informação e documentos LGPD com 
capacitação e termos atualizados. 

• Execução da prova de vida anual integrada a cadastros oficiais e trilhas de auditoria. 

Metas/indicadores: percentual de processos revisados, recomendações tratadas e 
conformidade LGPD/PSI por checklist. 

Responsáveis: Controladoria, LGPD/PSI, Atendimento e TI. 

Prazo: Trimestral. 

5.4 GOVERNANÇA E GESTÃO 

Objetivo: consolidar práticas de governança, segregação de funções, ouvidoria e gestão 
por resultados. 

Ações: 

• Publicar calendário e atas dos colegiados, acompanhar deliberações e responsabilidades. 

• Revisar portarias de segregação de atividades e limites de alçada. 

• Aprimorar Ouvidoria e pesquisa de satisfação com indicadores e relatórios periódicos. 

• Relatório de Governança Corporativa atualizado trimestralmente. 

Metas/indicadores: taxa de resolução da Ouvidoria, SLA de deliberações e cumprimento 
de atas e publicações. 

Responsáveis: Diretoria, Jurídico e Ouvidoria. 

Prazos: Bimestrais e trimestrais. 

5.5 EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA E CAPACITAÇÃO 

Objetivo: ampliar o diálogo com segurados e promover capacitação/certificação 
profissional. 

Ações: 

• Programas de pré e pós-aposentadoria com calendário, conteúdos e registros de 
presença. 

• Palestras temáticas, divulgação de cursos e materiais no site e canais oficiais. 

• Capacitação e certificação de dirigentes, conselheiros e equipe conforme necessidade e 
disponibilidade. 

Metas/indicadores: número de eventos, taxa de participação e percentual de equipes 
certificadas/treinadas. 

Responsáveis: Benefícios, Comunicação e RH. 

Prazos: Bimestrais e trimestrais. 

5.6 TRANSPARÊNCIA E PORTAL 

Objetivo: assegurar publicidade ativa tempestiva e completa no site institucional. 
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Ações: 

• Publicar CRP, legislação, notas técnicas atuariais, relatórios contábeis/financeiros e 
prestações ao TCE. 

• Atualizar relatórios mensais, trimestrais e anuais de investimentos, DIPR/DAIR e extrato 
previdenciário. 

• Publicar credenciamentos, calendários e status de projetos, com controle de versão. 

Metas/indicadores: percentual de documentos publicados no prazo e completude por checklist 
de transparência. 

Responsáveis: Atendimento/Site, Contabilidade e Financeiro. 

Prazo: Mensal. 

5.7 SAÚDE, PERÍCIA E BENEFÍCIOS 

Objetivo: cumprir rotinas médico-periciais e revisar benefícios por incapacidade. 

Ações: 

• Realizar exames admissionais e manter serviço de perícia médica conforme normativos. 

• Revisar periodicamente benefícios por incapacidade permanente, no prazo máximo de 4 
anos, com laudos e registros. 

Metas/indicadores: cumprimento de calendário pericial e percentual de revisões 
concluídas por trimestre. 

Responsáveis: Perícia e Benefícios. 

Prazo: trimestral. 

5.8 PROJETOS E INICIATIVAS ESPECIAIS 

Objetivo: implementar melhorias normativas e de resultados financeiros. 

Ações: 

• Estudar destinação de percentual de precatórios para amortização do déficit atuarial, com 
impacto estimado. 

• Propor concurso público e quadro de pessoal para sustentabilidade do RPPS, quando 
cabível. 

• Aperfeiçoar rotinas para contribuições de licenciados e mecanismos de garantia de 
adimplência. 

Metas/indicadores: etapas legislativas concluídas e impacto atuarial projetado. 

Responsáveis: Presidência, Jurídico e Ente. 

Prazos: cronograma quadrimestral. 
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6 QUADROS-RESUMO DE METAS E INDICADORES 

EIXO METAS INDICADOR 
LINHA 
BASE 
2024 

META 
2025 

RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

INVESTIMENTO 

Publicar 100% 
dos relatórios 

mensais e 
pareceres 

trimestrais do 
CF 

Percentual de 
publicações no 

prazo 
90% 100% 

Comitê e 
Conselho 

Fiscal 

Mensal 
e 

Trimestral 

Relatórios, 
pareceres, 
atas e site. 

CADASTRAL 

Concluir 100% 
da atualização 

cadastral e 
prova de vida 

Percentual de 
segurados 

atualizados 
85% 100% 

Atendimento e 
TI 

Anual 
Relatórios e 
extratos de 

sistema 

ATUARIAL 

Executar 
medidas de 

recomposição 
quando 

recomendadas 

N° de medidas 
implementadas 

0 
≥1 se 

indicado 

Diretoria 
Financeira e 

Atuarial 
Trimestral 

Atas e 
Publicações. 

CONTROLES 

Revisar 100% 
dos processos 
manualizados 

prioritários 

Percentual de 
processos 
revisados 

70% 100% 

Controladoria e 
Assessores de 

Controle 
Interno 

Trimestral Manuais e 
Relatórios 

EDUCAÇÃO 

Realizar 6 
ações de 
aducação 

Previndenciária 

N° de Eventos e 
Participação 

4 
Eventos 

6 
Eventos 

Benefício e 
Comunicação 

Bimestral 
Agendas, 

listas e 
materiais. 

TRANSPARÊNCIA 

Publicar 100% 
dos 

documentos 
do Checklist 

Percentual de 
itens 

publicados 
92% 100% 

Setor Contábil 
e Site 

Mensal 
Páginas e 
capturas 

6.1 CRONOGRAMA MACRO 

Jan–Fev: consolidação do plano, definição de linhas de base, atualização de calendários 
colegiados e publicações iniciais. 

Mensal: execução de ações, relatórios de investimentos, transparência e 
acompanhamento de indicadores. 

Trimestral: relatórios gerenciais, parecer do Conselho Fiscal sobre investimentos e 
revisão de metas e prazos. 

4º trimestre: elaboração da Política de Investimentos 2026, fechamento anual e proposta 
do plano 2026. 

6.2 EVIDÊNCIAS E PUBLICIDADE 

Cada ação manterá dossiê com atas, ofícios, pareceres, relatórios, capturas do site, certificados 
e extratos de sistemas, com controle de versão e guarda digital. As ações recomendadas são: 

• Publicidade ativa no site institucional por seções: Transparência, Investimentos, 
Governança, Benefícios e Educação Previdenciária. 

• Prestações e entregas regulatórias (CRP, TCE, DIPR/DAIR) serão arquivadas e publicadas 
com prazos e responsáveis definidos. 

• Revisão e encerramento. 
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• Revisões trimestrais nos colegiados, com ajustes de metas e prazos mediante deliberação 
formal e republicação da versão do plano. 

• Encerramento anual com avaliação de desempenho, relatório de governança, apuração de 
indicadores e proposta do Plano 2026. 

7 ANEXOS – PLANOS DE AÇÃO POR EIXO 
ANEXO I – FINANCEIRO E ATUARIAL 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Censo e 
atualização 

cadastral com 
prova de vida 

Conclusão em 
100% 

% de segurados 
atualizados 

Setor de 
Atendimento e 

Setor de TI 
Dez/2025 

Relatórios, 
extratos e 

publicação 

Gestão de 
adimplência e 

parcelamentos 

100% de 
parcelas pagas 
no vencimento 

% adimplência 
patronal 

Setor Financeiro Mensal 
Ofícios, 

respostas e 
extratos 

Monitorar 
recomposição 

atuarial 

Implementar e 
monitorar todas 

as medidas 
aprovadas 

Nº de medidas 
implementadas 

Presidência e 
Setor Atuarial 

Trimestral 
NTA, atas e 

site 

ANEXO II – INVESTIMENTOS 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Publicar relatórios 
mensais de 

investimentos 
100% no prazo 

% publicações 
no prazo Financeiro Mensal 

Relatórios e 
site 

Parecer trimestral do 
Conselho Fiscal 

100% emitidos 
e publicados 

% pareceres 
publicados 

Conselho Fiscal Trimestral 
Pareceres e 

atas 

Política de 
Investimentos 2026 

Aprovada 
Aprovação 
colegiada 

Comitê/Diretoria Nov/2025 
Minutas e 

publicação 

ANEXO III – CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Revisar e publicar 
manuais de 
processos 

100% dos 
prioritários 

% processos 
revisados 

Controladoria Trimestral 
Manuais e 
relatórios 

Relatórios de 
Controle Interno 

4 relatórios 
anuais 

Nº relatórios 
emitidos 

Controladoria Trimestral 
Relatórios e 

plano de ação 

Revisar PSI e 
documentos LGPD 

Publicação 
atualizada 

Conformidade por 
checklist 

LGPD/PSI Jun/2025 
Políticas e 

termos 
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ANEXO IV – GOVERNANÇA E GESTÃO 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Publicar calendários e 
atas colegiadas 

100% 
publicado 

% de publicações 
Secretaria 

Colegiados 
Mensal 

Páginas e 
atas 

Atualizar segregação 
de funções 

Portarias 
revisadas 

Portarias 
vigentes Jurídico/Diretoria Mai/2025 

Portarias e 
site 

Relatório de 
Governança 
Corporativa 

2 versões 
Nº relatórios 
publicados 

Diretoria Trimestral 
Relatórios e 

site 

ANEXO V – EDUCAÇÃO PREVIDENCIÁRIA E CAPACITAÇÃO 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Pré-aposentadoria 3 encontros 
Nº eventos e 

presença Benefícios Bimestral 
Agendas e 

listas 

Pós-aposentadoria 3 encontros 
Nº eventos e 

presença 
Benefícios Bimestral 

Materiais e 
fotos 

Capacitação e 
certificação 

Equipe 
atendida 

% servidores 
capacitados 

RH/Diretoria Trimestral Certificados 

ANEXO VI – TRANSPARÊNCIA E PORTAL 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Checklist de transparência 100% itens no 
prazo 

% itens 
publicados 

Site/Contábil Mensal Páginas e 
capturas 

Publicações regulatórias 
(CRP, DIPR, DAIR) 

100% no prazo % publicações 
no prazo 

Financeiro Mensal Relatórios e 
site 

Extrato previdenciário 12 publicações Nº publicações Atendimento Mensal Páginas e logs 

ANEXO VII – SAÚDE, PERÍCIA E BENEFÍCIOS 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Exames admissionais 
e perícias 

100% 
conforme 

calendário 

Cumprimento do 
calendário 

Perícia Mensal 
Laudos e 

nomeações 

Revisão periódica de 
benefícios por 
incapacidade 

100% até 48 
meses 

% benefícios 
revisados 

Perícia/Benefícios Trimestral 
Relatórios e 

laudos 

ANEXO VIII – PROJETOS E INICIATIVAS 

AÇÃO META INDICADOR RESPONSÁVEL PRAZO EVIDÊNCIA 

Precatórios para 
amortização atuarial 

Estudo e 
proposta 

Tramitações 
concluídas 

Diretoria/Jurídico Q3/2025 
Minutas e 
pareceres 

Concurso e quadro de 
pessoal 

Estudo e 
proposta 

Etapas 
concluídas 

Diretoria/Ente Q4/2025 
Atas e 

publicações 
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Observação: este plano visa atender a todos os requisitos de elaboração de Plano de 
Ação Anual Institucional, integrando métricas com metas responsáveis, prazos, indicadores e 
rotina de acompanhamento inerentes as práticas de Governança e Gestão Responsável, 
cobrindo, desta maneira, integralmente os pilares indicados no Manual de Pró-Gestão RPPS v3.6 
de 2025, inclusive o parecer trimestral do Conselho Fiscal nos investimentos. 

 

 

 

 


